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PRESENTACION

Estimados profesionales,

El sector inmobiliario es histéricamente uno de los mas importantes para la economia de un pais, pues
pone en movimiento la cadena gigante de abastecimiento, produccion y comercializacion de inmuebles. Y
frente a los desafios que la pandemia de Covid-19 impone al mundo entero, el sector inmobiliario debe
asumir su papel protagonico en la recuperacion economica.

Por este motivo, desde Portal VGV (Brasil) y Bienes Raices Ediciones (editorial argentina con presencia
en toda América Latina) realizamos de modo conjunto este relevamiento para conocer la percepcion de
los profesionales del sector en relacion al impacto esperado en los negocios. Reunimos datos de los
principales paises y mercados de America Latina, que compartimos con uds. a continuacion.

Esperamos que esta informacion les permita adecuar expectativas, conocer los posibles escenarios
esperados y tomar decisiones.

iMuchas gracias por su participacion!

Bruno Lessa o ACIMA RAICES
Lucio Arrillaga VGV DaMEpia
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PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Dado el alcance del relevamiento y cantidad de respuestas
obtenidas, a continuacion presentaremos los resultados de la
siguiente forma:

GENERAL

Datos procesados de la totalidad
de respuestas recibidas
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Datos gESIZIdOESI?eAI;%)taHdad R E P O RT E D E R ES U LTA DOS

de respuestas recibidas

De modo general, encontramos que los profesionales demuestran una vision pesimista en
relacion al escenario comun de la actividad del mercado inmobiliario de América Latina pos-
Covid19.

Esta vision seria compartida, con particularidades, tanto para el segmento de ventas como
alquileres. Sin embargo, en lo que se refiere especificamente a evolucion o variacion de
precios, existe una division de opiniones, posiblemente debido a lo inédito de la situacion vy al
hecho de que los precios se han comportado de modo diferente en crisis pasadas.

Los resultados se muestran mas claros cuando se presentan de modo desagregado por paises
0 ciudades.
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PERCEPCION PREVIA DE LOS PROFESIONALES

Mayor cantidad de operaciones ¢Que tipo de operacion considera que se
realizadas (Gltimos 12 meses) vera mas afectada y/o tendra mayores

desafios para retornar a niveles previos?

B Ventas M Alquiler / Arrendamientos M Ventas M Alquileres / Arrendamientos M Ambas por igual
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PERCEPCION PREVIA DE LOS PROFESIONALES

¢, Como definiria la dinamica de su
mercado (o segmento especifico de
mercado) previa a la crisis generada por
la pandemia de COVID-19?

El mercado mostraba una disminucion
sostenida de operaciones

El mercado mostraba un crecimiento
sostenido de operaciones

El mercado se encontraba estancado

o

10 20 30 40 50
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¢, Como considera que sera la reaccion del

mercado luego de esta crisis?

Se recuperaré rapidamente y en el
mediano plazo aumentaran las
operaciones

Se recuperaréd lentamente y finalmente
aumentaran las operaciones

La actividad no se recuperara facilmente
y solo en el mediano o largo plazo
retornara a un nivel similar al existente
antes de la crisis

La actividad no retornara rapidamente a
niveles previos y observaremos una
disminucién de operaciones en el corto y
mediano plazo
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EVOLUCION DE PRECIOS ESPERADA

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, ¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo,
con los precios de los inmuebles nuevos y con los precios de los inmuebles en zonas
usados en su mercado? de mayor y menor valor por m2 de su
mercado?
100 100
80 80
(]0] (]0]

40 Y
20 20
0 0
Unidades nuevas Unidades usadas Mayor valor por m2 Menor valos por m2
E Se incrementaran mDisminuiran ®mNo se producirdn movimientos significativos m Se incrementaran ®Disminuirdn ®No se producirdn movimientos significativos
AciMA RATCKS
PPPPPP ediciones
VGV DaMepia R




EVOLUCION DE PRECIOS ESPERADA

Dada la naturaleza sin precedentes de la
situacion y el impacto esperado, existe un
equilibrio entre las opiniones de los
profesionales con respecto a la variacion de
precios.

Pero si se observa la informacion detallada por
paises, se notara que seria en aquellos
mercados gue en opinion de los participantes
experimentaban un menor dinamismo (mayor
cantidad de respuestas considerandolo en
caida) donde se esperan mayores variaciones.
Por ejemplo, en el caso de México y,
especialmente, de Argentina. Todo indicaria
gue los profesionales esperan un mayor ajuste
de precio frente a la caida de operaciones.
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En el caso de considerar posibles
variaciones de precios, cree que:

B Las variaciones no superaran el 10% de los valores previos a la crisis
E | avariaciones estaran en el rango de 10-15%

H | as variaciones seran superiores al 15% de los valores previos a la crisis



MERCADO DE ALQUILER DE INMUEBLES

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, ¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo,
con ofertay demanda de alquileres de con la oferta y demanda de alquileres en zonas
inmuebles de menor y mayor cantidad de m2? de mas y menos valorizadas de su mercado?
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80 80
60 60

40 40
20 20
0] 0]
Ofertaunidades Demanda unidades Oferta unidades Demanda unidades Oferta zonas Demanda zonas Oferta zonas Demanda zonas
menor valor m2 menor valor m2 mayor valor m2 mayor valor m2 menor valor menor valor mayor valor mayor valor
EDisminuira ®Seincrementara ®No se produciran variaciones significativas EDisminuira ®mSeincrementara ®No se produciran variaciones significativas
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+ América Central e Caribe

Cuando observamos los resultados por paises, vemos una gran disparidad entre ellos, destacandose
Brasil al mostrar un mayor optimismo mientras que PerU apareceria como el mas pesimista.

En el caso de Brasil, es comprensible porque, al contrario que en crisis pasadas, en la actualidad existe
un buen equilibro entre demanda y oferta, con pocos inmuebles nuevos en stock. También habria que
notar el tamafio del déficit habitacional en el pais, que supera los 7 millones de viviendas.

En el caso de Peru consideramos que estaria mostrando la relacion mas contrastante entre el diagnostico
de la situacion previa y la expectativa de posibles escenarios futuros. Si bien son los profesionales de
Argentina quienes proyectan escenarios mas duros respecto de la posible reactivacion de su mercado,
claramente parten de una situacion previa de profundo estancamiento. En el caso de Peru la proyeccion
negativa estaria vinculada a las expectativas sobre politicas publicas y privadas de acceso al crédito y
financiamiento y la evolucion de tasas.
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PERCEPCION PREVIA - NACIONAL

Mayor cantidad de operaciones
realizadas (Ultimos 12 meses)
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Centroamérica & Caribe

mVentas ®Alquiler / Arrendamientos
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Centroamérica & Caribe

¢,Qué tipo de operacion considera que se
vera mas afectada y/o tendra mayores
desafios para retornar a niveles previos?

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Argentina

Brasil

Peru

México

E Ventas m Alquileres / Arrendamientos ® Ambas por igual
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PERCEPCION PREVIA - NACIONAL

¢, Como definiria la dindmica de su mercado (o segmento especifico de mercado)
previa a la crisis generada por la pandemia de COVID-19?

Argentina

Brasil

Peru

México

Centroamérica & Caribe

® Mercado en crecimiento

30
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m Mercado estancado
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PERCEPCION PREVIA — NACIONAL

¢, Como considera que serala reaccion del mercado luego de la crisis?

0 10 20 30 40 50
Argentina
I S
Brasil
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México -
wo Rl sE1

Centroamérica & Caribe

B Se recuperara rapidamente y en el mediano plazo aumentaran las operaciones
B Se recuperara lentamente y finalmente aumentaran las operaciones
B | a actividad no se recuperara facilmente y solo en el mediano o largo plazo retornara a un nivel similar al existente antes de la crisis

B | a actividad no retornara rapidamente a niveles previos y observaremos una disminucion de operaciones en el corto y mediano plazo
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EVOLUCION DE PRECIOS - NACIONAL

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, con los precios de los inmuebles
nuevos y usados en su mercado?

Venta unidades nuevas Venta unidades usadas
100 100
90 90
80 80
70 70
(s]0] (6]0]
50 (0]
40 40
30 30
20 20
10 10
(0] 0]
Argentina Brasil Perd México Centroamérica Argentina Brasil Per México Centroamérica &
& Caribe Caribe
mLos precios se incrementaran mLos precios se incrementaran
mLos precios disminuiran B Los precios disminuiran
® No se produciran movimientos significativos de precios = No se producirdn movimientos significativos de precios
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EVOLUCION DE PRECIOS - NACIONAL

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, con los precios de los inmuebles
en zonas de mayor y menor valor por m2 de su mercado?

100
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E | os precios se incrementaran
E | os precios disminuiran
mNo se produciran movimientos significativos de precios

& Caribe
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E | 0os precios se incrementaran
E | os precios disminuiran
m No se produciran movimientos significativos de precios



EVOLUCION DE PRECIOS - NACIONAL

En el caso de considerar posibles variaciones de precios, cree que:
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E L as variaciones no superaran el 10% de los valores previos a la crisis E | a variaciones estaran en el rango de 10-15%
m | as variaciones serédn superiores al 15% de los valores previos a la crisis

Acva B
ORI ediciones
VGV DaMepia Rl




MERCADO DE ALQUILER — NACIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres de inmuebles de menor cantidad de m2?

Alquiler - Oferta unidades menor m2 Alquiler - Demanda unidades menor m2
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Argentina Brasil Peru México Centroamérica Argentina Brasil Peru México Centroamérica
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B Se incrementara mDisminuiréa ®No se produciran variaciones significativas mSe incrementara mDisminuira ®No se produciran variaciones significativas
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MERCADO DE ALQUILER - NACIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres de inmuebles de mayor cantidad de m2?

Alquiler - Oferta unidades mayor m2 Alquiler - Demanda unidades mayor m2
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MERCADO DE ALQUILER — NACIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres en zonas menos valorizadas de su mercado?

Alquiler - Oferta zonas menor valor Alquiler - Demanda zonas menor valor
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60 60
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& Caribe & Caribe
m Se incrementara mDisminuira ®No se produciran variaciones significativas m Se incrementara mDisminuira ®mNo se produciran variaciones significativas
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MERCADO DE ALQUILER - NACIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres en zonas mas valorizadas de su mercado?

Alquiler Oferta zonas mayor valor Alquiler Demanda zonas mayor valor
100 100
90 90
80 80
70 70

Argentina Brasil Perd México Centroamérica Argentina Brasil Peru México Centroamérica
& Caribe & Caribe
m Se incrementara ®mDisminuira ®mNo se produciran variaciones significativas m Se incrementara mDisminuird ®No se produciran variaciones significativas
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REPORTE DE RESULTADOS

A continuacion compartimos los datos de las tres ciudades con mayor representacion en el presente
relevamiento: Lima, Buenos Aires y Sao Paulo.

Entendemos que la desagregacion de datos por ciudades, en especial por tratarse de grandes
metropolis, permite no solo abordar con mayor profundidad lo que debemos considerar mercados

mas dinamicos, sino que también pueden servir de referencia de los resultados por paises antes
presentados.
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PERCEPCION PREVIA - REGIONAL

Mayor cantidad de operaciones

Lima

Buenos Aires

Sao Paulo

mVentas

m Alquiler / Arrendamientos

realizadas (ultimos 12 meses)
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¢,Qué tipo de operacidon considera que se
vera mas afectada y/o tendra mayores
desafios para retornar a niveles previos?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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mVentas ®Alquileres / Arrendamientos ®Ambas por igual
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PERCEPCION PREVIA - REGIONAL

¢, Como definiria la dindmica de su mercado (o segmento especifico de mercado)
previa a la crisis generada por la pandemia de COVID-19?

(0] 10 20 30 40 10) 60 70 80 90 100

Lima

Buenos Aires

Sao Paulo

m Considero que el mercado mostraba una disminucién sostenida de operaciones
m Considero que el mercado mostraba un crecimiento sostenido de operaciones

m Considero que el mercado se encontraba estancado
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PERCEPCION PREVIA - REGIONAL

¢, Como considera que serala reaccion del mercado luego de la crisis?

(0] 10 20 30 40 50

Lima

Buenos Aires

Sao Paulo

m Se recuperara rapidamente y en el mediano plazo aumentaran las operaciones
m Se recuperara lentamente y finalmente aumentaran las operaciones
mLa actividad no se recuperara facilmente y solo en el mediano o largo plazo retornara a un nivel similar al existente antes de la crisis

m | a actividad no retornaré rapidamente a niveles previos y observaremos una disminucion de operaciones en el corto y mediano plazo
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EVOLUCION DE PRECIOS - REGIONAL

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, con los precios de los inmuebles
nuevos y usados en su mercado?

Venta unidades nuevas Venta unidades usadas
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
Lima Buenos Aires Sao Paulo Lima Buenos Aires Sao Paulo
E|os precios se incrementaran E oS precios se incrementaran
E | os precios disminuiran E | os precios disminuiran
ENo se produciran movimientos significativos de precios ENo se produciran movimientos significativos de precios
RATCKS
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EVOLUCION DE PRECIOS — REGIONAL

¢, Qué espera que suceda, en el corto plazo, con los precios de los inmuebles
en zonas de mayor y menor valor por m2 de su mercado?

Venta zonas mayor valor Venta zonas menor valor
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
Lima Buenos Aires Sao Paulo Lima Buenos Aires Sao Paulo
E | os precios se incrementaran E|os precios se incrementaran
E | os precios disminuiran E|os precios disminuiran
mNo se produciran movimientos significativos de precios mNo se produciran movimientos significativos de precios
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EVOLUCION DE PRECIOS — REGIONAL

En el caso de considerar posibles variaciones de precios, cree que:
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Lima Buenos Aires Sao Paulo

m | as variaciones no superaran el 10% de los valores previos a la crisis E | a variaciones estaran en el rango de 10-15%
m | as variaciones seran superiores al 15% de los valores previos a la crisis
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MERCADO DE ALQUILERES - REGIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres de inmuebles de menor cantidad de m2?
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E Se incrementara ®Disminuird ®mNo se produciran variaciones significativas
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Alquiler Demanda unidades menor m2

Lima Buenos Aires Sao Paulo

E Se incrementara ®DisminuirdA ®No se produciran variaciones significativas
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MERCADO DE ALQUILERES - REGIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres de inmuebles de mayor cantidad de m2?

Alquiler Oferta unidades mayor m2 Alquiler Demanda unidades mayor m2
100 100

90 90

80 80

70 70

60
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Lima Buenos Aires Sao Paulo Lima Buenos Aires Sao Paulo

B Se incrementara ®mDisminuira ®No se produciran variaciones significativas ESe incrementara ®mDisminuira ®No se produciran variaciones significativas
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MERCADO DE ALQUILERES - REGIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres en zonas menos valorizadas de su mercado?

Alquiler Oferta zonas menor valor Alquiler Demanda zonas menor valor
100 100

90 90

80 80
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Lima Buenos Aires Sao Paulo Lima Buenos Aires Sao Paulo

E Se incrementara ®Disminuirda ®No se produciran variaciones significativas E Se incrementara ®Disminuird mNo se produciran variaciones significativas
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MERCADO DE ALQUILERES - REGIONAL

¢Que espera que suceda, en el corto plazo, con la ofertay demanda de
alquileres en zonas mas valorizadas de su mercado?

Alquiler Oferta zonas mayor valor Alquiler Demanda zonas mayor valor
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
Lima Buenos Aires Sao Paulo Lima Buenos Aires Sao Paulo
B Se incrementaré ®Disminuird mNo se produciran variaciones significativas B Se incrementara ®Disminuira ®No se produciran variaciones significativas
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CONTINUIDAD

Sabemos que el mercado inmobiliario posee una relacion directa con la economia de cada pais. Por eso, cuanto mas
favorable la coyuntura, mayores seran las expectativas de crecimiento del mercado inmobiliario local. Y dado que el
mercado inmobiliario es un termémetro de la economia, es muy importante que todos los actores implicados
(desarrolladores, constructores, empresas inmobiliarias, corredores de inmuebles y también gobiernos y agentes
reguladores) entiendan la importancia que el sector posee, pensando ya en el momento pos-Covid19.

Un inmueble es mucho mas que un bien de consumo, es un activo. Y es la necesidad mas ancestral del ser humano.
Esta necesidad siempre existira, por lo cual el desafio de todos los actores de la industria sera adaptarse con
responsabilidad y profesionalismo a esta situacion global inédita y a sus profundos efectos.

Incluso cuando la salida de esta crisis pueda ser aun incierta, sabemos que cada mercado buscara un nuevo equilibrio.
Y en la capacidad misma del sector inmobiliario para volverse protagonista e incluso liderar la recuperacion de la
actividad general de la economia se encuentra seguramente las mayores oportunidades de regenerar la dinamica que
hoy parece perdida.

La informacion reunida se encuentra disponible, seguimos trabajando juntos.

Bruno Lessa

Lucio Arrillaga BIENES
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- Bruno Lessa es publicitario graduado en la Universidad Presidente Antonio Carlos y posgraduado en Marketing y
Comunicacién (ECA — Universidad de Sao Paulo). Es autor de los libros Marketing Inmobiliario de Alto Impacto e
Baixo Custo, Marketing de Relacionamento no sector imobiliario y A jornada de compra do imovel.

Actualmente es director de Marketing SIM, agencia radicada en la ciudad de Sao Paulo orientada a brindar
servicios al sector inmobiliario, especializandose en campafias de lanzamiento, ademas de acciones de captacion
y fidelizacion de clientes y procesos de implementacion de tecnologia y automatizacion de servicios de atencion
al cliente para desarrolladoras, constructoras e inmobiliarias de todo Brasil.
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una importante central de conocimiento sobre el mercado inmobiliario (www.portalvgv.com.br)
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Bienes Raices Ediciones es la Unica editorial especializada en Real Estate de Latinoamérica. Desde hace
mas de 13 afios nos dedicamos a generar y publicar contenido vinculado con el sector inmobiliario.

Frente a los desafios y las grandes transformaciones de la practica y actividades del sector inmobiliario, asi
como las nuevas necesidades de capacitacion profesional, en Bienes Raices Ediciones creemos en la
importancia de la educacién y la elaboracién y generacion de conocimiento sistematico que permita a los
profesionales desempenfarse con éxito en el mercado.

Lucio Arrillaga, coordinador de la editorial, es Licenciado en Ciencias de la Comunicacion (Universidad de
Buenos Aires) y ha realizado especializaciones en Produccion Editorial e Inteligencia de Negocios.
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